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BÁO CÁO
SƠ KẾT TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 6 THÁNG ĐẦU NĂM
VÀ PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ 6 THÁNG CUỐI NĂM 2011.

Năm 2011 mang ý nghĩa rất quan trọng là năm thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng các cấp nhiệm kỳ 2011-2015. Bên cạnh những thuận lợi để ổn định và phát triển của đơn vị, Công ty vẫn còn không ít những những khó khăn trong hoạt động sản xuất kinh doanh như: giá cả biến động bất thường, lạm phát.. nhưng với sự đoàn kết, quyết tâm, nổ lực vượt khó của tập thể CB.CNVC trong 6 tháng đầu năm thực hiện kết quả đạt được như sau: 
A. KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC 6 THÁNG ĐẦU NĂM 2011
I/. THỰC HIỆN HOẠT ĐỘNG CÔNG ÍCH:
Khi nhận chỉ tiêu kế hoạch hoạt động công ích năm 2011 Công ty chủ động triển khai kế hoạch thực hiện cho các bộ phận theo chức năng, trong 6 tháng đầu năm giá trị và khối lượng đạt được :   
 
Giá trị hoạt động công ích : 15.482.372.556 đồng/ 35.800.000.000đ đạt 43,25%  trong đó:

- Công tác vệ sinh môi trường    :    6.859.937.844 đ            
- Công tác thoát nước

 :    1.679.179.235 đ           
- Công viên cây xanh

 :    3.695.347.406 đ           
- Chiếu sáng công cộng

 :    3.247.908.071 đ         

1.Về công tác vệ sinh môi trường :
a/Công tác thu gom và vận chuyển rác:
- Thực hiện quét thu gom rác đường:  4.440,06 ha 
- Nhặt gom rác ban ngày: 2.790,9 km
- Bốc rác lên xe ô tô tự đổ: 14.130 tấn
b/ Công tác xử lý bãi rác:
- Xử lý san ủi bãi rác : 14.130 tấn 

- Đậy bạt: 8.011 m²

- Pha chế, phun thuốc khử mùi, thuốc diệt ruồi, xử lý ao lắng nước rỉ rác, ngoài ra, vào những dịp lễ, tết, hưởng ứng ngày môi trường thế giới, phát động tổng vệ sinh của UBND thành phố Công ty còn tham gia, tổ chức thu gom rác tổng vệ sinh, để chung tay góp phần làm sạch, đẹp môi trường, cảnh quan đô thị, trong 6 tháng đầu năm khối lượng thực hiện ước tính trên 50 tấn rác .
2.Về công tác thoát nước :   

- Nạo vét mương xây : 28.710m mương với khối lượng  918,12 m³ 
- Nạo vét bùn từ hố ga cống ngầm:  8.178 hố ga với khối lượng 1.202,16m³
- Vận chuyển bùn : 2.120,28m³
Ngoài khối lượng thực hiện nêu trên, Công ty còn chủ động thực hiện thêm việc nạo vét, trực khai thông cống rãnh đột xuất trong những ngày mưa: 28 lượt, nạo vét kênh đầu mối để khai thông dòng chảy 620m, tham gia thông luồng kênh Cô Bắc Tây, kênh Cầu Xéo…
Song song đó, Công ty tổ chức thu phí thoát nước đối với các đối tượng có xả thải vào hệ thống thóat nước tập trung trên địa bàn TPST theo nghị quyết 08/2010/NQ-HĐND ngày 9/7/2010 của Hội đồng nhân dân tỉnh Sóc Trăng và Quyết định 17/2011/QĐ-UBND ngày 06/05/2011 của UBND Tỉnh Sóc Trăng. Đến nay Công ty đã thực hiện được các bước như sau :

- Căn cứ kết quả khảo sát 2010 hoàn chỉnh phương án thu phí thoát nước và đã UBND tỉnh phê duyệt ;

- Phân loại đối tượng thu phí, cung cấp dữ liệu và trao đổi với Công ty Cấp nước cách thức tổ chức thu phí và tác nghiệp của bộ phận chuyên môn giữa hai đơn vị ;

 
- Thực hiện công tác truyền thông phổ biến thông tin về thu phí thoát nước;

- Triển khai ký kết hợp đồng dịch vụ thu phí thoát nước .


3.Về công viên cây xanh:   

Công ty thường xuyên thực hiện việc quản lý, chăm sóc công viên, tiểu đảo, dải phân cách, cây xanh đường phố… theo đúng chức năng và đảm bảo khối lượng, chất lượng theo hợp đồng, kết quả thực hiện 6 tháng đầu năm: 

Chăm sóc cây xanh: 

   - Cây xanh vỉa hè: (7.748 cây x 06 lượt):   
    46.488 cây
Chăm sóc cắt tỉa cây kiểng lá màu, cây cảnh:

   - Cây kiểng cây cảnh tiểu đảo dãy phân cách, công viên, Quảng Trường, Tượng đài trung tâm: (9.588 m2 x 06 lượt)
:
     57.528 m2

Chăm sóc thảm cỏ:

 - Duy trì thảm cỏ công viên, dãy phân cách: (10.427m2 x 06 lượt) :  62.562 m2
Làm cỏ:

 - Cỏ dại vĩa hè các tuyến đường: (25.570 m2 x 03 lượt)   :76.710 m2

 
 - Cỏ dại Lâm viên: (22.107 m2 x 03 lượt)


: 66.321 m2
Quét dọn vệ sinh : CVGP,CVSL,Quảng trường bạch đằng, tượng đài trung tâm

Mé  nhánh cây xanh vỉa hè:

- Mé cây trên 08 m: 
684 cây
   
- Mé cây dưới 08 m:      1.634 cây 
4.Về chiếu sáng công cộng: 
 + Công tác duy tu sửa chữa thường xuyên: (Hiện tại có 7.111 ngọn đèn các loại tăng 811 ngọn so với cùng kỳ năm trước)
- Duy tu sửa chữa đèn hư tắt các loại:  1.010 ngọn, 


- Kết hợp với chi nhánh điện TPST sang dây sang cần đèn ở các tuyến đường: 80 cần

 - Phát quang cây xanh ở một số tuyến đường: 378 điểm

 - Vệ sinh và thay thế choá đèn các lọai ở một số tuyến đường : 150 choá

- Thay đồng hồ hẹn giờ bị hỏng và thay tủ điện bị rĩ sét : 33 cái
- Xử lý sự cố chạm chập về điện : 18 vụ 
Ngoài ra còn trợ lắp đặt điện chiếu sáng công cộng 40 ngọn đèn cho 7 hẻm trên địa bàn thành phố; vật tư do dân đóng góp, Công ty hỗ trợ chi phí nhân công giá trị 18.000.000 đ
 + Công tác Quản lý vận hành trạm chiếu sáng: 
Trong công tác Quản lý vận hành thường xuyên bố trí nhân viên tuần tra, kiểm tra đầu giờ và cuối giờ, lập kế hoạch điều chỉnh giờ đóng ngắt tự động phù hợp với thời tiết 105 trạm chiếu sáng công cộng và 05 trạm đèn tín hiệu giao thông, 29 bình Biến thế.  
   
  - Tổng số lần quản lý vận hành: (105+05)trạm  x 30 ngày x 6 tháng = 19.800 lượt 

  
 - Kiểm tra định kỳ và vệ sinh tủ chiếu sáng công cộng, tín hiệu giao thông: 

(105+05)tủ x 1 tháng/ 1 lượt x 6 tháng = 660 lượt
Bên cạnh đó còn thực hiện một số công tác như kiểm tra, kéo lại đường dây bị chùng, thay thế sửa chữa các thiết bị điện bị rỉ sét và hư hỏng, chủ động điều chỉnh giờ đóng ngắt phù hợp với thời tiết (11lượt x 105trạm ), tiết giảm tắt đèn xen kẻ để giảm điện năng tiêu thụ hàng tháng 220.000kwh, trong 6 tháng đầu năm tiết kiệm cho ngân sách số tiền gần 300 triệu đồng. 

II/.HOẠT ĐỘNG KINH DOANH DỊCH VỤ
1) Về thực hiện các hạng mục kiến thiết thị chính:
Kế hoạch kiến thiết thị chính năm 2011 là 26 hạng mục công trình với tổng giá trị nguồn vốn phân bổ là: 9.400.000.000đ, ngoài ra Công ty được UBND thành phố đồng ý cho thực hiện vào thời điểm cuối năm 2011 gồm 21 hạng mục công trình sử dụng nguồn vốn Kiến thiết thị chính năm 2012 với tổng kinh phí là: 4.053.000.000đ để đáp ứng nhu cầu chỉnh trang đô thị. Như vậy tổng giá trị các hạng mục thực hiện năm 2011 là 13.453.000.000đ. Trong 6 tháng đầu năm đã thực hiện tiến độ như sau:
- Đã thực hiện và nghiệm thu 
                    :  7   hạng mục       :        924.696.578 đ
- Đã và đang thực hiện chưa nghiệm thu       : 13  hạng mục       :      5.453.642.684đ
- Đã lập dự toán trình thẩm định   
          : 14  hạng mục       :     5.060.290.389đ
- Hồ sơ chưa lập dự toán 



:15  hạng mục        :     3.692.582.260đ










      15.131.211.911 đ
- Các hạng mục công trình 2010 chuyển tiếp
: 8 hạng mục           :     1.293.809.700đ

    (Đính kèm phụ lục 1)









     16.425.021.611 đ
2) Công tác hợp đồng dịch vụ lấy rác:
Năm 2011 UBND thành phố giao chỉ tiêu ký hợp đồng dịch vụ vệ sinh với các hộ dân là : 610 hộ, với điều kiện hạ tầng cơ sở, đường xá khu ngoại vi thành phố chưa hoàn thiện, các hẻm, khu vực dân cư vùng ven nhiều, nên việc hợp đồng lấy rác và thực hiện lấy rác hộ dân còn gặp nhiều khó khăn, kết hợp với việc phối hợp với các phường để vận động hộ dân ký kết hợp đồng thu gom rác Công ty còn thực hiện lắp đặt thùng rác trong các hẻm để mở rộng khu vực thu gom rác kết quả:
- Vận động hộ dân hợp đồng thu gom rác 6 tháng đầu năm là: 464 /610 hộ  đạt : 76 % kế hoạch 
- Thành phố Sóc Trăng có 25.463hộ, đến thời điểm tháng 6/2011 có 23.061hộ hợp đồng thu gom rác đạt tỉ lệ: 90,56%
- Công tác thu phí dịch vụ vệ sinh được: 1.154.883.000 /2.342.358.000đ đạt  49,30 % kế hoạch 
3) Về các hoạt động kinh doanh - dịch vụ khác :
Công ty thực hiện các hoạt động kinh doanh - dịch vụ khác như : Dịch vụ rút hầm cầu, dịch vụ lấy rác các Công ty, Xí nghiệp; Thi công lát gạch vĩa hè ở các tuyến đường. Ngoài ra Công ty còn thực hiện các công trình xây dựng cơ bản phục vụ cho cá nhân, tổ chức có nhu cầu đồng thời sản xuất gạch tự chèn để chủ động nguồn cung và đảm bảo chất lượng trong việc thực hiện các công trình lát gạch vĩa hè. Kết quả thực hiện 6 tháng đầu năm như sau :
*Thực hiện giá trị hoạt động kinh doanh dịch vụ: 
2.459.685.315 /5.315.270.000 đ ,  đạt 46,27%  Trong đó:

- Thu dịch vụ vệ sinh

: 
 1.154.883.000 đ   đạt   49,30 %
- Hợp đồng hút hầm cầu

:
    185.680.000 đ   đạt   64,47 %

- Cho thuê  lô sạp khu chợ mới  :
      75.042.000 đ   đạt   50,00 %
- Bán gạch tự chèn


:
    397.201.542 đ   đạt   30,09 %
- Hợp đồng lấy rác công ty, XN
:             384.610.000.đ   đạt   51,82 %
- Thu khác 



 : 
    262.268.773 đ   đạt   57,26 %







   2.459.685.315 đ
  *Thực hiện công trình ngoài: 

Kế hoạch công trình ngoài năm 2011 là :  8.280.000.000 đ tiến độ thực hiện 6 tháng đầu năm :

           - Đã nghiệm thu và quyết toán  :     05  hạng mục 
:       805.414.926đ
 - Đã thực hiện chưa quyết toán :     01  hạng mục
:       234.682.096đ
 - Đã lập dự toán                         :    01  hạng mục
:    1.338.711.601đ
2.378.808.623 
(Đính kèm phụ lục 2)
III /.THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN ĐƯỢC GIAO LÀM CHỦ ĐẦU TƯ

Tình hình triển khai thực hiện các dự án trong 06 tháng đầu năm 2011 : 


1 - Dự án Thoát Nước và xử lý nước thải thành phố Sóc Trăng :

Gói Thầu số 1: Cải tạo và Mở rộng Hệ thống thoát nước thành phố Sóc Trăng

- Gồm 11 hạng mục, đang triển khai thi công 11/11 hạng mục

- Tiến độ thi công tuyến ống: đã lắp đặt được 8.726 m / 10.004m cống đạt 87,22%

-  Hiện đang tập trung thi công: 10 trạm bơm, 16 CSO và kênh Cô Bắc Đông, Tây

- Dự kiến sẽ hoàn thành đưa vào sử dụng 30/9/2011 ( không bao gồm hạng mục kênh Cô Bắc Đông và Tây vì hạng mục này độc lập không ảnh hưởng đến việc thu gom xử lý nước thải của nhà máy.
Gói thầu số 2: Gói thầu EPC “Thiết kế - Xây dựng và Cung cấp Thiết bị” cho Nhà máy xử lý nước thải thành phố Sóc Trăng

· Thiết kế công nghệ, và cung cấp thiết bị đã hoàn thành 100%

· Thiết kế xây dựng: gồm 07 hạng mục công trình chính liên quan đến công nghệ và 08 hạng mục công trình phụ đã hoàn thành

 Công tác thi công Nhà máy xử lý nước thải ngoài hiện trường: 
· Hiện đang triển khai thi công 07/07 hạng mục công trình chính liên quan đến công nghệ, và 06/08 hạng mục công trình phụ (02 hạng mục chưa tiến hành là Sân đường nội bộ và Hệ thống thoát nước).
+ Hạng mục đạt tỉ lệ % cao nhất là : Ngăn tiếp nhận, Song chắn rác; Bể lắng cát  mương đo lưu lượng; Bể lắng sơ bộ; Sân phơi bùn (đạt từ 80% đến 90%)
+ Hạng mục đạt tỉ lệ % thấp nhất là : Bể phân hủy bùn (60%)
- Tiến độ thi công phần xây dựng đạt 62% dự kiến sẽ hoàn thành đưa vào sử dụng trong tháng 09/2011 

* Tình hình giải ngân 02 gói thầu của dự án :


- Lũy kế giải ngân từ khởi công đến (31/01/2011) : 78.106.957.280 đồng trong đó Vốn đối ứng là : 22.369.585.273 đồng 


- Kế hoạch vốn đối ứng trong nước được giao trong năm 2011: 5.573.560.000 đồng 

- Giải ngân trong 06 tháng đầu năm 2011: 4.359.784.378 đồng ( trong đó vốn đối ứng là : 1.307.935.378 đ)

2-Dự án đầu tư xây dựng Nhà máy xử lý chất thải rắn Thành phố Sóc Trăng và các vùng lân cận thuộc tỉnh Sóc Trăng:
- Tổng mức đầu tư của dự án: 178.638.221.000 đồng (tương đương 7.766.879 Euro )

- Thời gian thực hiện dự án : Năm 2009 - 2012.
2.1 Tiến độ thi công hiện tại:

- Hiện nay đang tiến hành thi công hai hạng mục Cầu và Đường vào Nhà máy 

+ Hạng mục Cầu : tiến độ thi công đạt 58%, dự kiến hoàn thành vào 22/8/2011

+ Hạng mục Đường: tiến độ thi công đạt 26%, dự kiến hoàn thành vào 22/8/2011

- Hạng mục Nhà máy xử lý chất thải rắn : dự kiến triển khai thi công xây dựng vào cuối năm 2011, đầu năm 2012. 
Tổng mức đầu tư mới của dự án dự kiến điều chỉnh là : 215.948.467.000 đồng 

2.2 Tình hình giải ngân : 

- Lũy kế vốn đã thanh toán, giải ngân từ khởi công đến (31/01/2011): 13.923.000.000 đồng.

-  Kế hoạch vốn đối ứng được giao trong năm 2011: 20.000.000.000 đồng 

- Giải ngân 06 tháng đầu năm 2011: 2.709.058.000 đồng

3 - Trạm xử lý nước rỉ rác của Bãi rác Sóc Vồ-Phường 7:

- Tổng mức đầu tư được duyệt: 6.227.088.376 đồng 
- Thời gian thực hiện: Năm 2011 - 2012.

Chủ đầu tư đang đề nghị UBND tỉnh Sóc Trăng, Sở Kế hoạch và Đầu tư xem xét, bố trí lại vốn trong qúi III/2011 để triển khai thực hiện công trình.

4- Dự án đầu tư xây dựng Khu Lâm Viên thành phố Sóc Trăng:

Quy họach chi tiết xây dựng Khu Lâm Viên TP Sóc Trăng tỷ lệ 1/500 đã được Chủ tịch UBND tỉnh Sóc Trăng phê duyệt ngày 27/12/2010.

Hiện nay Công ty đang lựa chọn đơn vị tư vấn để lập Báo cáo nghiên cứu khả thi làm cơ sở triển khai các bước tiếp theo và kêu gọi đầu tư để thực hiện .
5- Dự án XD khu Nghĩa trang Nhân dân thành phố Sóc Trăng:

Công ty đang tiến hành nhận bàn giao, tiếp quản dự án Nghĩa trang nhân dân thành phố để quản lý, khai thác, kinh doanh theo chức năng nhiệm vụ được giao.

IV/.CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG KHÁC
1.- Công tác tổ chức, lao động tiền lương:


- Tổ chức bộ máy: Tổng số CB CNVC 260 người có 47 nữ.


Trong đó: Ban giám đốc, 04 Phòng, 05 Đội , 01 Xí nghiệp Môi trường và các Ban quản lý dự án họat động kiêm nhiệm. Trong 6 tháng đầu năm Công ty đã xây dựng đề án thành lập 4 Xí nghiệp gồm Xí nghiệp Thóat nước, Xí nghiệp Công viên Cây Xanh, Xí nghiệp chiếu sáng Công Cộng và Xí nghiệp Cơ khí để đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ mới.

- Lao động, tiền lương:


+ Trong 6 tháng đầu năm đã xét nâng bậc lương cho 35 đ/c đủ điều kiện đến hạn nâng bậc lương.

+ Xây dựng quy chế trả lương, trả thưởng năm 2011.

+ Xây dựng nội quy lao động, thỏa ước lao động tập thể năm 2011 và đã tổ chức hội nghị triển khai thực hiện.

2.-  Công tác chăm lo đời sống và tham gia các hoạt động xã hội:


* Về công tác chăm lo đời sống và cải thiện điều kiện lao động:


Thực hiện đúng và đầy đủ chế độ, chính sách đối với người lao động như:  Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, trang bị BHLĐ, các chế độ phụ cấp theo ngành, vận động CBCNVC tham gia bảo hiểm con người, bảo hiểm xe máy và các loại hình bảo hiểm khác để đảm bảo các quyền lợi hợp pháp chính đáng cho công nhân viên chức lao động trong công ty. Trong 6 tháng đầu năm đã thực hiện như sau:

Làm hồ sơ BHXH, BHYT, BHCN cho 07 đ/c mới vào và 11 đ/c nghỉ việc (trong đó có 04 đ/c nghỉ hưu).

Trợ cấp thôi việc cho 07 đ/c với số tiền: 142.943.750đ.

Thanh toán tiền ốm cho 31 đ/c với số tiền: 33.449.300đ (trong đó nghỉ thai sản cho: 02 đ/c với số tiền: 18.743.200đ và dưỡng sức phục hồi sức khỏe sau ốm là: 1.378.000đ).

Thanh toán bảo hiểm con người: 27.700.000đ.

Giải quyết phép năm 6 tháng đầu năm 2011: 103 lượt.

Tổ chức đóng góp Thỏa ước lao động tập thể, Nội quy lao động, lập qui chế tuyển dụng lao động.

Tổ chức kiểm tra An toàn lao động. bảo hộ lao động: 07 lượt.


Trợ cấp đột xuất 02 suất, với số tiền là 5.000.000 đồng.
Trợ cấp mẹ Việt Nam Anh Hùng 200.000đ/ tháng. Tổ chức thăm viếng tặng quà nhân ngày lễ,Tết.

* Về cải thiện làm việc cho CB CNVC – CNLĐ:

Công ty luôn quan tâm đầu tư trang thiết bị văn phòng, đưa tin học vào công tác quản lý tài chính, văn phòng và công tác nghiệp vụ; Mua sắm phương tiện chuyên dùng để phục vụ cho công tác trực tiếp nhằm tăng hiệu suất lao động, giảm được sức lao động nặng nhọc cho CB CNVC - LĐ công ty.

3.- Công tác đoàn thể:
 

Thường xuyên quan tâm đến hoạt động của các đoàn thể trong Công ty như : Công đoàn, Đoàn thanh niên, Nữ công. Luôn tạo điều kiện và hỗ trợ kinh phí cho các đoàn thể hoạt động và tham gia các phong trào .
Trong 6 tháng đầu năm Công ty đã hòan tất các thủ tục chuyển sinh họat tổ chức Đảng, Đoàn thanh niên, Công Đòan về Tỉnh theo quy định. 
 4.-Công tác thi đua - khen thưởng:


Từ đầu năm Công ty đã tổ chức đăng ký, phát động phong trào thi đua năm 2011, thi đua chào mừng các ngày lễ lớn trong năm và tham gia tích cực các phong trào, các đợt thi đua chuyên đề của các cấp, ngành, tỉnh và thành phố phát động như:


+ Phong trào thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở
 
+ Phong trào Bảo vệ an ninh tổ quốc


+ Phong trào Bảo vệ môi trường, an toàn giao thông; 

+ Tham gia tuần lễ quốc gia an toàn vệ sinh lao động phòng chống cháy nổ; 

Nhận kết quả thi đua khen thưởng của năm 2010 nhiều tập thể và cá nhân được công nhận và khen thưởng như sau :


- Được công nhận :



+ Lao động tiên tiến:  11 tập thể, 188 cá nhân



+ Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở:  175 cá nhân



+ Tập thể lao động xuất sắc:   09 tập thể.



+ Cờ thi đua xuất sắc của tỉnh cho doanh nghiệp năm 2010


- Được khen thưởng:



+ Bằng khen UBND Tỉnh :   
01 tập thể,  60 cá nhân



+ Giấy khen Công ty:
   
10 tập thể, 188 cá nhân
5.- Kết quả thực hiện về tài chính 6 tháng đầu năm 2010:

- Tổng doanh thu: 18.006.788.365 /58.795.270.000đ, đạt 30,62% kế hoạch năm.

- Tổng chi phí:     15.081.803.142 đ  
- Lợi nhuận:
         
 2.924.985.223 /5.121.673.000đ, đạt 57,10% kế hoạch năm.
* THUẬN LỢI & HẠN CHẾ :  
1. Thuận lợi:

- Ban giám đốc chỉ đạo kịp thời và sâu sát đối với từng lĩnh vực về hoạt động công ích và hoạt động kinh doanh - dịch vụ.
- Cơ sở vật chất, trang thiết bị được đầu tư đáp ứng cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 
- Các Bộ phận chủ động lên kế hoạch sắp xếp trình tự thời gian hợp lý để thực hiện nhiệm vụ của đơn vị mình và có kiểm tra đôn đốc nhắc nhở thường xuyên tạo nề nếp trong lao động.
- CB.CNVC Công nhân lao động có tư tưởng ổn định, an tâm công tác, ít trường hợp xin nghỉ việc, bỏ việc góp phần lợi thế cho xây dựng bộ máy tổ chức hữu hiệu.   
- Giữa các phòng, Ban, Đội, Xí nghiệp có mối quan hệ công tác chặt chẻ, liên kết nhịp nhàng và cùng nhau tháo gỡ những khó khăn vướng mắc trong quá trình thực hiện nhiệm vụ chung.

2. Hạn chế
- Tình hình trượt giá đột biến, kinh tế cả nước gặp khó khăn làm ảnh hưởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty:
· Các hạng mục kiến thiết thị chính khi thực hiện giá trị vượt kế hoạch được duyệt nên trong quá trình thẩm định và phê duyệt hồ sơ bị cắt giảm khối lượng hoặc trả về làm hồ sơ laị làm chậm tiến độ thi công và giảm hiệu quả của công trình được đầu tư.

· Một số Công trình ngoài thực hiện 2011 trên địa bàn Huyện và Thành phố không thực hiện được do thực hiện theo Nghị quyết số 11/NQ-CP ngày 24/2/2011 của Chính phủ về kềm chế lạm phát nên các công trình chưa triển khai năm 2011 bị cắt giảm, làm giảm doanh thu, khó khăn trong thực hiện kế hoạch 2011 của Công ty.
· Chi phí nhiên liệu, chi phí khác trong sản xuất kinh doanh đều tăng ảnh hưởng trong thực hiện đạt chỉ tiêu lợi nhuận 2011.


- Trong quá trình xây dựng kế hoạch thực hiện công ích và kiến thiết thị chính UBTP, Phòng QLĐT qui định thời gian quá ít nên việc khảo sát và trong tính toán khái toán giá trị công trình đôi khi không chính xác ảnh hưởng đến giá trị thực hiện về sau.

- Chưa sắp xếp được thời gian dành cho việc quan hệ với đối tác, tìm kiếm các công trình ngoài và giới thiệu, tiếp thị sản phẩm, dịch vụ của Công ty để mở rộng thị phần cho đơn vị.


·  
- Trong quản lý hoạt động kinh doanh dịch vụ đôi khi còn lỏng lẻo, chưa có qui trình cụ thể.

- Chưa có biện pháp xử lý triệt để các vụ việc mất cắp dây điện, chặt phá cây xanh, đập phá thùng rác trên địa bàn Công ty quản lý .

- Chưa có khu trưng bày, giới thiệu các sản phẩm do Công ty sản xuất như Cây xanh, chậu kiểng nên hạn chế đầu ra. 
B. PHƯƠNG HƯỚNG THỰC HIỆN 6 THÁNG CUỐI NĂM 2011

I.- Thực hiện nhiệm vụ công ích:
Tiếp tục thực hiện hoàn thành khối lượng công ích năm 2011 giá trị: 20.317.627.444đ trong đó cần lập bảng điều chỉnh chi phí nhân công , máy thi công đề nghị UBND thành phố cấp bổ sung kinh phí và phân bổ khối lượng công việc hoàn thành như sau :
 + Công tác vệ sinh môi trường

             :   6.859.937.847 đ


 + Công tác thoát nước


     
   :   1.679.130.330 đ


 + Công tác công viên cây xanh
 

   :   3.111.566.564 đ


 + Công tác chiếu sáng công cộng   

   :   4.466.992.703 đ


 + Điều chỉnh chi phí nhân công, máy thi công :   4.200.000.000 đ ( dự kiến)

Căn cứ vào chỉ tiêu trên triển khai cho các bộ phận tập trung thực hiện khối lượng của hạng mục công viên cây xanh, chiếu sáng công cộng, thoát nước và vệ sinh môi trường theo chỉ tiêu kế hoạch .

- Nạo vét định kỳ các tuyến cống đảm bảo khối lượng được giao.

- Kiểm tra, khảo sát và xử lý kịp thời những điểm thường bị ngập, ngẹt nhất là vào mùa mưa (kể cả những ngày nghỉ).


- Cải tạo, sửa chữa, thay thế những đoạn mương cống bị hư sụp, nắp đan hỏng.


- Có kế hoạch nạo vét các kênh đầu mối đảm bảo thoát nước cho toàn thành phố
- Tiếp tục thực hiện hoàn thành việc ký kết hợp đồng dịch vụ thu phí thoát nước, có kế hoạch bố trí cán bộ kỷ thuật, cán bộ Đội thoát nước kết hợp khảo sát kiểm tra hiện trạng các trường hợp không đấu nối hoặc không thu phí do các hộ dân khiếu nại, tiến hành thu phí thoát nước theo kế hoạch đề ra và xử lý những phát sinh trong quá trình thu phí để dần ổn định đi vào nề nếp.


- Xây dựng kế hoạch duy tu sửa chữa, quản lý vận hành trạm chiếu sáng hiệu quả hơn


- Cố gắng hạn chế thấp nhất đèn chiếu sáng công cộng phải thay sửa.

- Nâng cao an toàn về điện, an toàn lao động, phòng chống cháy nổ

- Tổ chức thu gom hết lượng rác hợp đồng với khách hàng


- Tăng cường kiểm tra đôn đốc ngày cũng như đêm trên các đoạn quét, nhặt rác thu gom rác và xử lý rác tại bãi rác p7 .


- Chăm sóc, cây xanh, thảm cỏ đạt khối lượng theo kế hoạch, thường xuyên có kế hoạch mé nhánh cây vỉa hè để không ảnh hưởng hệ thống chiếu sáng công cộng, cản trở giao thông và tạo cảnh quan thoáng mát đô thị.
II. Thực hiện các hạng mục kiến thiết thị chính:
Phấn đấu thực hiện các hạng mục KTTC đạt giá trị 13.453.000.000đ trong đó
   + Đẩy nhanh tiến độ thi công và xúc tiến thực hiện các thủ tục nghiệm thu, quyết toán 13 hạng mục đã và đang thi công chưa nghiệm thu. 
   + Liên hệ các ngành chức năng thẩm định và phê duyệt 14 hạng mục công trình đang trình thẩm định để tiếp tục thi công.
   + Tiếp tục lập hồ sơ dự toán 15 hạng mục chưa có hồ sơ để trình thẩm định .
III. Thực hiện hoạt động kinh doanh - dịch vụ:
Mở rộng các hoạt động kinh doanh dịch vụ như: Hút hầm cầu, cho thuê mặt bằng khu chợ mới, dịch vụ lấy rác các Công ty, Xí nghiệp sản xuất công nghiệp; thi công lát gạch vĩa hè ... phấn đấu đạt doanh thu theo kế hoạch là : 22.995.270.000 đ.

Xúc tiến tham gia đấu thầu thực hiện các công trình xây dựng cơ bản, công trình chuyên ngành về điện chiếu sáng, công viên, cây xanh ..trong và ngoài tỉnh để hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch công trình làm thuê năm 2011 với giá trị: 8.149.703.104đ
 IV. Thu phí Dịch vụ vệ sinh:
Để cuối năm đạt chỉ tiêu về hợp đồng thu gom rác là 610 hộ và đạt chỉ tiêu thu phí: 2.342.358.000đ Đội thu dịch vụ vệ sinh tập trung thực hiện công tác sau:
- Tiếp tục phối hợp với các phường vận động những hộ có hợp đồng nhưng không đóng phí.


- Rà soát lại các hẻm xe ba gác không vào lấy rác được để có kế hoạch lắp đặt thùng rác công cộng  phục vụ cho công tác thu gom. 


- Tăng cường mở rộng địa bàn thu gom rác.


- Phối hợp với địa phương, ban ngành, đoàn thể tuyên truyền nâng cao nhận thức cộng đồng về bảo vệ môi trường.


- Lãnh đạo Đội có giải pháp, điều hành thực hiện, thường xuyên theo dõi kết quả để hoàn thành sớm chỉ tiêu kế hoạch và tranh thủ thu nợ tồn đọng.
V. Các mặt hoạt động khác:


1.Công tác tổ chức bộ máy:
- Xúc tiến thành lập 04 xí nghiệp trực thuộc công ty gồm:  Xí nghiệp Thoát nước; Xí nghiệp Công viên cây xanh; Xí nghiệp chiếu sáng công cộng; Xí nghiệp Cơ khí căn cứ vào đề án thành lập các Xí nghiệp đã xây dựng .
- Tiếp tục đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ quản lý, kiến thức và chuyên môn để đáp ứng nhu cầu hoạt động của Công ty  trong thời gian tới.

2. Công tác thi đua khen thưởng:

 Để hoàn thành tốt nhiệm vụ kế hoạch năm 2011, Công ty kết hợp cùng Công đoàn cơ sở có kế hoạch tổ chức các hình thức thi đua, phát huy sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, thực hành tiết kiệm, tạo khí thế thi đua sôi nổi, phấn khởi, nhiệt tình trong công việc được giao của CB.CNVC. Ngoài ra cần có chính sách khen thưởng đối với các cá nhân có đóng góp nhiều trong việc tìm kiếm đối tác ký kết hợp đồng làm tăng doanh thu cho đơn vị ..
3. Công tác chăm lo đời sống và cải thiện điều kiện làm việc:

Thực hiện đúng và đầy đủ các chế độ làm thêm giờ, ngày lễ, chủ nhật cho công nhân lao động.


Quan tâm đến việc khám sức khỏe định kỳ ,thực hiện chế độ BHXH, BHYT, BHTN, BHLĐ … nhằm đảm bảo tốt sức khỏe cho CBCNVC .


Tăng cường thực hiện và mở rộng phạm vi, lĩnh vực trong hoạt động kinh doanh - dịch vụ, nhằm tăng lợi nhuận cũng như có điều kiện để từng bước nâng cao thu nhập, cải thiện đời sống cho CB.CNLĐ.

VI/.Về thực hiện các dự án được giao làm chủ đầu tư:

1- Dự án Thoát nước và Xử lý nước thải thành phố Sóc Trăng: 


- Tiếp tục thi công các hạng mục xây dựng nhà máy xử lý nước thải thành phố Sóc Trăng 

- Thi công hệ thống cống bao thu gom nước thải, hệ thống cống chống ngập úng của các lưu vực và các trạm bơm.
2Dự án đầu tư xây dựng nhà máy xử lý chất thải rắn TPST và các vùng lân cận thuộc tỉnh ST
- Tiếp tục thực hiện thi công hạng mục Cầu và Đường kịp tiến độ hoàn thành vào 22/8/2011
-  Hạng mục Nhà máy xử lý chất thải rắn: tập trung chuẩn bị các bước để kịp triển khai thi công xây dựng vào cuối năm 2011, đầu năm 2012.
- Kế hoạch giải ngân 06 tháng cuối năm 2011: 17.290.942.000 đồng :


+ Giải ngân chi phí tư vấn lập TKBVTC - TDT, thẩm tra Thiết kế kỹ thuật, công nghệ, Tổng dự toán và chi phí xây lắp còn lại của HM Cầu, Đường: 10.058.150.132 đồng 
+ Dự kiến phần KH vốn còn lại dùng để giải ngân chi phí tư vấn đấu thầu và tạm ứng 20% chi phí xây dựng theo hợp đồng của hạng mục Nhà máy xử lý: 7.232.791.868 đồng
3. Dự án Trạm xử lý nước rỉ rác bãi rác phường 7, TP Sóc Trăng:
Khi được UBND Tỉnh và sở Kế Hoạch Đầu tư bố trí vốn trong quý 3/2011 sẽ triển khai thực hiện . 
- Tổng mức đầu tư của công trình được duyệt: 6.227.088.376 đồng.

- Thời gian thực hiện :  năm 2011-2012.
4. Dự án đầu tư xây dựng khu Lâm viên, Phường 9, TP Sóc trăng:
- Tổ chức lựa chọn đơn vị tư vấn để lập báo cáo nghiên cứu khả thi để làm cơ sở triển khai thực hiện các bước tiếp theo và kêu gọi đầu tư để thực hiện .

- Xúc tiến lập đề án xây dựng vườn ươm để mở rộng phạm vi hoạt động sản xuất kinh doanh của đơn vị.

5.Dự án xây dựng khu Nghĩa trang Nhân dân TP Sóc Trăng.
 Lập kế hoạch đầu tư, triển khai thi công trước một số hạng mục thuộc giai đoạn 2 của Dự án như: san lấp mặt bằng, đào ao sinh học, đắp đê bao, trồng cây xanh … theo qui hoạch thiết kế được duyệt để tạo mặt bằng hoàn thiện làm cơ sở kêu gọi đầu tư, khai thác dự án.
VII.- Kế hoạch tài chính năm 2011 :

*Phấn đấu thực hiện đạt các chỉ tiêu kế hoạch tài chính năm 2011 của Công ty như sau :


1. Tổng doanh thu: 

58.795.270.000 đ




                  


2. Lợi nhuận:


  5.121.673.000 đ

Do nhiều yếu tố khách quan ảnh hưởng từ kinh tế khó khăn và trượt giá, lạm phát.. nên nhiều công trình ngoài không thực hiện được do các đơn vị không được cấp vốn để đầu tư. Để đạt được kế hoạch doanh thu và lợi nhuận theo kế hoạch, ngoài việc tiếp tục thực hiện, mở rộng dịch vụ để tăng doanh thu Công ty cần liên hệ với các đơn vị trong và ngoài tỉnh tìm thêm các công trình làm thêm, tranh thủ nguồn vốn để thực hiện công trình trồng cây dãy phân cách đường Trần Hưng Đạo và Công trình lắp đặt bảng điện tử đường Tôn Đức Thắng.
*Xây dựng kế hoạch tài chính năm 2012 và kế hoạch hoạt động kinh doanh của Công ty năm 2012.
Đề xuất:
Để thực hiện tốt nhiệm vụ trong thời gian tới Công ty cần đề xuất với UBND tỉnh , UBND thành phố và các ngành chức năng của tỉnh và thành phố một số vấn đề sau :

1/-Đề nghị UBND tỉnh và UBND thành phố tiếp tục ghi vốn đầu tư thêm 02 phương tiện chuyên dùng sau: 01 Xe ép rác; 01 xe ôtô tưới nước rửa đường để phục vụ hoạt động công ích theo kế hoạch được duyệt trước đây.


2/- Đề nghị các ngành chức năng Tỉnh và Thành phố sớm thực hiện quy hoạch, bố trí các điểm trung chuyển rác trong thành phố.


3./ Đề nghị UBND TP tiếp tục chỉ đạo các phường, hỗ trợ phối hợp với công ty trong việc vận động người dân ký kết hợp đồng và đóng phí nước thải.

4./ Đề nghị các đơn vị chức năng thẩm định và phê duyệt sớm các hạng mục công trình kiến thiết thị chính để đẩy nhanh tiến độ thi công công trình.





          









      






       Giám Đốc









( Đã ký, đóng dấu)
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